「問題解決型コア部品」ベンダーとしての台湾企業の興隆過程と知識の獲得 : 液晶テレビ用SoC事業の事例分析 by 川上 桃子
「問題解決型コア部品」ベンダーとしての台湾企業
の興隆過程と知識の獲得 : 液晶テレビ用SoC事業の
事例分析
著者 川上 桃子
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
雑誌名 アジア経済
巻 59
号 4
ページ 2-33
発行年 2018-12
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00050645
???????????????????
???????????????
??????? ??? ????????
?
??
?
??
?
??
?
?
?? ??
???????????????????????????? ??? ??????????????
??????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????? ??? ??????????
?????????????????????????????????????????????
???? ??? ?????????????????????????????????? ? ????
??????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????? ??? ??????
??????????????????????????????????????????????
?????????????
????
? ???????
? ?? ??? ???????????
? ????????????? ??? ???????
? ? ? ????????????????????
??
? ? ? ????????????????????
??
???
? ? ? ?
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????? ??????????????
?????????? ?? ? ?????????????????
???? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????? ?????????????????
????????????????????2
???? ?????? ???? ??????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????????????????????????
??????????????????????
??????????????? ??? ????
?????????????????????
???????????? ???????????????
?????????????????????
???? ??? ??????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????????????
? ??? ?????????? ?????????
???????????????????????
?????????? ?????????????????????
???????????? ??? ???? ????????
???????????? ???? ??????
??? ? ?????????? ??? ????
??????????????? ????????
????????????????? ?? ? ???
???? ? ???????????????
? ?? ??????????????? ???????????
????? ??? ??????? ?????? ?????????
???? ??????????????????
??????? ??? ???????????
???????????????????
??????
????????????????????
????? ??? ??????????????
?????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ? ??????? ???????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ???????????????
??????????????? ??? ??
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????? ???????
???????? ?? ?????????????
??????????????????????
?????????????????????
????????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ? ?????? ??? ???????
??????????????????????????????????
3
??????????????? ? ????
?????????????????????
??????????????????? ?
?????? ??? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????? ? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
?????
? ???????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????? ???
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????
???????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ??????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????? ??? ???
??????????
4
?????? ??????????????
?????????????
????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????? ??? ???????? ????? ?????
????? ??? ???????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????? ??? ???????? ?????
??????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????
?????? ??? ????????? ????? ???
????????????????????
??????????????? ??? ????
?????????????? ?????????
?????????????????????
??????? ??? ???????????
?????????????????????
?? ??? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ??? ???????????????
?????????????????????
???????? ?????????????
??????????????????????
??????????
???????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????? ??? ???
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ??? ????????????
?????????????????????
????????????????
????????????????????
?????????????????????
???????????????? ??? ???
?????????????????????
???
????????
????????????
????????????????????
???????????? ??? ???????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????
5
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??? ?????
??????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????
????????????????????
?????????????????????
? ??? ???????? ? ????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?? ???????????????????
????????????
??? ??? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????? ? ? ?????????????????
?????????????????????
??????????????? ?? ????
?????????????????????
?????????????????????
??????????? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ????? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????? ? ? ???????????
?????????????????????
???????????????????????????
???????????????? ??? ??
?????? ??? ????????????
?????????????????????
??????????????????????
6
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????
????????????????????
?????????????????????
??????????????????? ???? ???????
????? ???? ????? ?????????? ? ?????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????
? ?? ??? ???????????
????????????????????
?????????????????????
?????? ??? ????????????
???? ? ??????????? ??? ??
???????????????? ? ???
??????????
?????????????? ??? ????
???????
???????????????????? ?
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????? ?
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
? ?? ??????????????????
? ???? ????????????????
?? ??? ??????????? ???? ?
????? ?? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????? ? ? ???
????????????????????
???????????? ??? ??????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????? ??? ?????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????
??????????????????? ???
?????????????????????
??????????????????????? ??
??????????????????????????????????
7
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?? ??? ????????????????
???? ??????????? ??? ????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????
??????????? ??????????????
?????????????????????
????????????????????? ?????????????
? ???? ??????????????????
????????????? ? ???????
?????????????????????
???????? ?????????????????????
?????? ??????????????? ?? ??????
??????????????? ????????
??? ???? ??????????????
??? ????? ?????????? ?????????
?????????????? ?????????
????????????????????墣???
?? ????? ???????
???? ?? ? ??????????????
?????????????????????
??????????? ????????????
????? ?????????????????
????????? ????????????????? ????????
? ? ?????? ?? ???????????
?? ??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????
??? ? ? ? ? ???????????????? ????????
???????? ????????????????????
?????????????
????????????????????
??????????????????????
????????????????????
????? ?????????????????? ???
??????????????????????
?????????????????????
????????????????????????? ????????
?????????? ????????????????????
??????????????????? ???
?????????????????????
?????????????????????
??????? ?? ?????????????
???? ?????墣??????????? ???????
?????????????????????
??????? ????????????????
????????????? ??? ??????
?????? ????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????
? ? ?????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????
??????????
????????????????????
?????????????????????????? ???
?????????????????????
8
?????????????????????
? ???? ???????????????
???????????????????????
????????????????????
??? ??????????????????
?????????? ??? ??? ???????
??????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
????????? ??? ??????????
??????????????????????
??????????????????????
?????? ??? ????? ????? ???????? ?? ????? ??????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
? ??? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????? ?
? ?????????? ??????????????
??????????????? ??? ?
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
???????
????????????????????
? ??? ?????????? ???? ?????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
? ? ???????? ? ?????? ? ? ? ? ? ?
???? ??????????????????
???????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
???????????? ???? ??????
???? ??????????????????
??????????? ???? ? ??????
??????????????????? ???
???????????????????????
??????????????????
????????
???????????????????
??????????????? ???? ??
?????????????????????
???????????????? ????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????? ???? ??
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????
?????? ???? ???????????
????????? ??????????????
??????????????????????????????????
9
????????? ??????????????
?????????????????????
???????? ??? ???? ??????? ??
?????????????????? ??
???? ??????? ??? ???????
??? ??? ??????????????? ?
??????????????????????
??????????????????????
???? ?????????? ? ???????
????????????? ????? ?????
????????????????????
?? ???? ????????????????
?????????????????????
????????????????? ???? ?
??????????????????????
?????????????????????
????? ??? ?????????????
??????????? ???? ???????
????????????? ??? ???????
???? ????????????????? ???
???????????? ??????????
???? ?????????? ????????????????
?????????????????????
?? ???? ????????????????
?????????????????????
???????????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
? ???? ??????????????? ???
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????? ??? ????????????
?????????????????????
???? ???????? ? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????墣????? ????? ??????
???????????????????
??? ?????????? ? ???????
???????????????????
? ?????????????
??? ???????
??? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
????????????????????
?? ??? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??? ????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????? ? ?????????????
?????????????????????
10
?????????????????????
????
????????????????????
?????
???? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??? ???????????????????
???????????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????
????????????????????
??????????? ??? ????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?? ????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
????????????????????
? ? ???? ? ?????? ??? ????
??? ???? ???????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????????????
11
? ? ???? ???????????????
?????????
?????? ?????????
??
??????
????
????
????
?????
????????
????
???????
????
???????????????????
?????????????? ? ?????
?????????? ? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ???????? ??????????????
????????? ??????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??? ??????????????????
?????????????? ??? ????
????????????????????? ?? ????????
????????????? ??? ????????? ????????
???? ???? ?? ? ? ? ??? ? ? ? ? ??
???????????????? ???? ???? ???????
??? ???????? ??????????????
?????????????????????
??????????????????????
???? ??? ?????? ??????????
????? ? ?????????? ??? ????
???????????????????
? ? ??????????????????
?????????????????????
??????????????? ???????
?????? ????????????????????????
??????? ????? ???? ???????????????
???????? ????????? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
? ??? ??????????墣??????
???? ???? ?????? ??? ??????
?????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????墣????? ????? ???????? ? ???????
??????????????????? ???
???????? ??? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ??????
? ? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????
?????????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???? ??????????????????
???? ???????????? ??? ????
?????????????????????
12
?????????????????????
???????????????
????????????????????? ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? ? ???
??????? ????????????????
??????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
? ? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
????????????????????
????? ??? ?????????墣????
? ????? ???????? ? ??????????? ???? ?? ?
?????????????????????
???????????????????? ??? ??
???????????????????????
?????????? ????? ? ?? ??? ??
????????????????? ???? ?
?????????????????????
?? ????? ???????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????
13
? ? ??????????????????????????
???? ????????????????????????????????????
???????????????????? ???? ???????? ?? ???????
0
10
20
30
40
50
60
70
80
90
0
5,000
10,000
15,000
20,000
25,000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
???
??
??
??
??
?????
???
???? ???
???
????????
???? ??????????? ? ?????
?????????? ? ??? ? ?? ?? ??
???? ? ????????? ???? ???
????????????????????? ????????
????????????? ???? ???????
?????????????????????
? ???? ?????????????????
? ? ?? ??? ??????????????
???????? ??????
?????? ? ?????????????
??????????? ??? ???????
???????????????????????
??????????????? ??? ???
?????????? ??????? ??? ??
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????? ?????????? ???
????? ??? ?????????????
?????????????????????
?? ??? ??????????????? ??
???? ? ???????????????
????????????????????
????? ??? ?????????????
?????????? ???? ?????
??? ????????????????
??????????????????????
????????????????????
??????????
???? ?????????????????
?????????? ???????????
????????????????????
???????????????????
?? ??????????
????? ? ?????? ??? ?????
?????????????????????
?????????????????????
??????????? ? ?? ?? ??? ? ?
?????????????????????????
? ???????? ??? ???? ? ???
?????????????????????
???????????????? ? ???
??????????????? ???????
?????? ??? ????????????
??????? ?? ???? ??????????
????????????? ???????
?? ???????????????????
????????????? ?????? ?? ? ??
?????????????????????
?? ?? ?????????????????
?????? ?? ???? ?????????
????? ????????????????
??????????????? ??????
???????? ?????????????
???????????
????????????????????
????????????? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????? ?????????????
?????????????????????
? ???? ??????????????? ? ????
14
?????????????????墣????
? ????? ??????????????? ? ????
?????????????????????
????????
? ? ? ????????????
??????????
????????????????????
?????????????????????
???????? ? ?????? ??? ???
???? ???? ????????? ? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????
????????????????????
??
????????????????????
? ????????????????????
????????????????????
????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
??????????
????????????????????
????????????????????
????????? ??????????
?? ??? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????
????????????? ? ??????
??? ??? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
? ?????????????
? ? ??????????????????
?????????????????????
? ??? ??????? ???? ???????
??????????? ??? ???????
?????????????????????
??????????? ??? ????????
?????????????墣????? ?????
????????????????? ??? ????
?????????????????????
????????????????? ??? ?
?????????????????????
??????????????????????
??????????????? ??? ?????
???? ??? ??? ????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????
? ? ???????? ?? ????????
?????????????????????
?????????????????????
? ??? ??????????????? ?? ?
?????????????????????
??????????????????????????????????
15
?????????????????????
?????????????????????
???? ?? ?????? ????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ?????? ??? ?? ??????????
??????????????????? ?
??????????????????
? ? ??????????????? ??? ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????? ????
? ? ???????? ??? ???????
???? ??? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????? ?? ??
????????????????
?????????????? ? ?? ? ??
????????????????????
????????????????????
???? ?????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????? ?
????????????????????
??????? ??????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ????
? ? ??????????????????
??????????????????????
??????????? ??? ????????
????????????????????
??????? ????
??????????????? ? ????
???????????? ??????????
????????????????? ?????
?????????????????????
???????? ??????????????
?????? ??? ????????????
???????????????
????????????????????
???????
??? ? ????????????????
???????????? ??? ???????
16
?????????????????????
?????????????? ? ??????
?????????????????????
?????????????????????
????
??? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????? ????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????? ?????????????
????????????????????
?????????????????????
????
?????????????????????
??????? ??? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ? ???????????
????????????????????
????? ? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????????????????
??????????? ??? ???????
????????????????????
?????
????????????????????
???????????????? ? ????
?????????????????????
?????????????????????
??
? ? ??????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????????? ???
? ? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????? ? ????????????
?????????????????????
???????? ?? ??????????
???? ??? ??? ????????????????
??? ??? ???????????????
????? ??????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????
? ? ??????????????????
?????????????????????
??????????? ?? ???????????
??????????????????????????????????
17
?????????????????? ?????
??? ??? ?????????????? ?????
??????????????????????
?????????????????????
??
??? ? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
? ? ???????????????????
?????????????????????
?????????????? ??? ?????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ??? ?????????? ???
???????????????
???????????????????
???? ? ?? ???????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
????? ??????????
? ? ?????????????????
??? ???????????????????
??????? ????? ?????????????
?????????? ??? ??????????
? ? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????
??????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????
?????????
??????????? ??? ??????
?????????????????????
??????????????????? ???
?????????????????????
?????????????????????
??
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????
18
? ? ???? ??? ???????????
?????????????????????
???? ??? ?????????????
????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????? ???????
?????????????????????
???????? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????? ????? ??????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????? ??????
??? ??? ???????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????? ??? ????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??
????????????????????
????????????????????
? ??? ????????????????
????????????????????
??????????????????? ??
????????????????????
?????????????????
??????????
?????????????????????
???????? ?? ??????????
??????????? ???????????
?????????????????
??????????
????????????????????
????????????????????
???????????? ??? ?????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???? ??????????
???????????????????
??????????????????????
???????? ??? ??????????
?????????????????? ???
???????????????????
??? ??????????????????
?????????????????????
????????????????
?????????? ? ????????
????????????????????? ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????
19
????????? ??? ?????????
??????????????
?????? ? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????
??? ?????????????????
?????????????????????
????????????? ? ??????
?????????????????????
??????????????? ????? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
?? ??? ????????
???? ??? ????? ?? ???? ?????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????? ?????????
???????????????????
???????????????????
????????? ???? ?????????????
???? ?????????????? ????
?????? ?????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????? ?????????
????????????? ?????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
??? ??? ?????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??????? ??????????
?????????????????????
? ? ??????????????????
?????????????????????
????????????? ??? ?????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????? ??? ??????????
?????????????????????
? ? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
? ??? ????????????????
?????????? ????
????????????????? ?? ? ??
????????????????????
20
????? ? ??????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??????? ?? ???????????
??????????????
?????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
??????????? ??? ???????
?????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ?????????????????
??????????????????? ?????
???????????????????? ??? ??
?????? ??? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??? ????
???????????? ?????????
????????????????????? ?
?????????????????????
?????????????????????
????? ???????????????????
???????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???
????????????????????
?????????????????????
?????????????? ?????????????
?????????????????????
??????? ??????? ??? ???????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????? ??????????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ????
??????? ? ????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?? ? ??????????
?????????????????? ???
????????? ??? ?????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????? ??? ????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????????????
21
??????????????
???? ??????????????????
???????????????????? ?
??????????????????? ???
????????????????? ??? ?
?????????????????????
?????????????????? ???
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
????
? ? ? ???????????
???????????
????????? ???? ????????
?????????????????????
????????????? ? ??????
??????????????????????
?????????? ? ?????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??
?????????????????
? ? ?????????? ??? ?????
??? ???? ????????????????
? ? ???????????????????
?????????????????????
????????????? ? ???????
??????????
???? ?????????? ?? ??????
???????? ?? ??????????? ?
????????????????? ??? ??
?????????? ?????????? ??????? ? ???
?????????????????????
????? ?????????????????
???????????????????? ?
???????? ? ????????????
? ? ?????????????????
??? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
? ??? ??????????????????
?????????????????????
??? ????
????????????????? ? ?
?????????????????????
????? ? ?????????? ??? ??
?????????????????????
???????????????????????
????????????????????
?????? ??????????? ???? ?? ? ???????
??????????????? ????????????
???????????????????????????????
???????????????? ???? ??
????????
? ? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ??? ?????????????
22
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??? ?? ?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ??? ???
?????????????????????
??
????????????????
? ? ?????????????????
?????????????????????
?????????? ??? ????????
??????????????????????
?????????????????????
????????????????? ? ??
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????
???????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????? ??? ????????
????????????????????
??????? ??? ??????????
?????????? ???????????
????????????????????
?????? ??????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????? ??????????
????????? ????? ? ??????
???? ??? ??????????????
?????????????????????
????????????? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ? ????????????
?????????????????
???????? ?????????????????? ?
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
??????????????????????????????????
23
??? ? ?????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
????? ? ???????????????
?????????????????????
????
???????? ? ??????????
????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????? ? ??????
??????????????????????
??? ????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????
? ? ?
????????????????????
???????????????? ? ????
?????????? ??? ????????
????????????????????
????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
? ? ??????????????????
???????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????? ??? ??????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
???????? ? ??????????
??????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ? ????????? ??? ?????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????? ? ???
24
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ?????
???? ? ????????????????
?????????? ? ?????????
?????????????????????
?????????? ? ?????????
????????????????
?????? ? ????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
? ??? ?????????????????
?????????????????????
?????????
?????? ? ????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????
????????????????????
?????????????? ??? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????
??????????????????????????????????
25
26
?????????
???????? ???????????????? ????????
? ???????? ?????????????????? ???? ? ? ? ?? ?
? ?????????? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
? ?????????? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
? ?????????? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
? ???????????????????? ???? ? ? ? ?? ?
? ?????????? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
? ?? ?? ??????????????? ???? ? ? ? ?? ?
? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ?????????? ?? ? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ?? ??? ?????????????? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ?????????? ?? ? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ?? ?? ??????????????? ???? ? ?? ? ? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ?? ? ? ?
?? ??? ??? ???? ?? ? ???? ? ?? ? ? ?
?? ?????????? ?? ? ???? ? ?? ? ? ?
?? ??? ??? ???? ?? ? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ? ?
?? ???????????????????? ???? ? ? ? ?? ?
?? ?? ??? ?????????????? ???? ? ? ? ? ?
?? ???????? ?????????????? ???? ? ? ? ? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ??? ??? ???? ?? ??????? ??? ???? ???? ? ? ? ?? ?
?? ??? ??? ???? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ???????????????? ??????? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ?????????? ?? ? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ?????????? ?? ? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ?????????? ?? ? ???? ? ?? ? ?? ?
?? ???????????????? ?????? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ?? ??? ???? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ?? ??? ???? ?? ? ???? ? ? ? ?? ?
?? ?? ????????????????
??????? ?????????????????
????? ???????????? ????????????
?????????????????????
?????????????????? ????????
?????????????????????
????
?? ?? ???????????? ??? ? ???
?????????????????????
????? ? ???????????????
????????????? ??? ? ??? ???
?????????????????????
?????????????????????
?? ?? ??????????? ???????
????????? ??????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?? ?? ?????????????????
????????????? ? ???????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ??????? ????????????? ????? ?
??????????? ??????? ????????????????
????? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???
?? ?? ?????????????????
????????????? ? ? ?????????
???????
?? ?? ????????????????
????????????????? ? ? ??????
?? ?? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????
?? ?? ????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
????????????????? ??? ????????
????? ????? ??????? ??? ?????? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????
?? ?? ????????????????
????????????????? ???????????
?? ??? ????????????????? ???
????????????? ?? ????? ??
????????????????????
???? ???????????????????
?? ? ???? ?? ?????????????
???
?? ??? ??????????? ???????
???????? ????????? ?? ?????
????????? ??????????????
?????????????????????
???? ??? ???????????????
???????
?? ??? ????????????????
???????????? ? ? ??????
?? ??? ????????????????
?????????????????????? ? ???
????????????????????????
?? ??? ?????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????????????
27
?????????????????????
??????????? ???? ?? ????? ???? ?? ????
?? ??? ????????????????
????????????????????????
??????????? ????? ?? ??????
?????????????? ???? ?????
?? ????????????????????
???????????????????
?? ??? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????? ???? ?? ?????
????????????????????????
??????????? ??? ?????????
???????????????????
???????????????????????
??????????? ????? ?? ??????
?? ??? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????
?? ??? ????????????????
?? ??? ???? ??????????????
??????????? ????? ?? ? ???
?? ???????????????????
??????????
?? ??? ??? ????????? ????????????????????
??????????????????????
? ? ? ????? ???????????? ?????????????
???????? ?????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
???????????? ??????????
?????????????????????
??
?? ??? ???????????? ?????
?????????????????????????
????
?? ??? ???????????????
??? ???????????????????
???????????????????????
?????????????
?? ??? ??? ???? ??????????
?????
?? ??? ???????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????
?? ??? ???? ?? ??? ???????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????
?? ??? ?????????? ??? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????
?? ??? ?????????????????
?????? ??? ??? ???? ??????
??????????????????????
???? ?????? ????
?? ??? ????????????? ?????
???? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????????? ????? ?????????
????????????? ??? ??????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????
?? ??? ??? ???? ??????????
???????? ?? ???? ??? ????? ??
????????? ????????? ???????????
28
?????????????????????????????
????
?? ??? ????????????????
????????????????????
???? ?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ?? ???
?? ??? ????????????????
? ???? ?????????????????
?????????????????????
????????????????? ?????? ????
?? ??? ????????????????
???????????????? ? ????
???????????
?? ??? ???? ??? ??????????
?????????????????????
?????????????????? ?????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????
???????
??? ????? ???????????????
?????????????????????
???????????
???? ????? ??????????????
???????????????????
???? ?????? ??????????????
??????????????????????
? ? ? ?? ?? ??????
??????? ???????? ?????????? ?
????????????????????
????? ? ?? ?? ??????
? ?????? ????? ???????????
????????? ???????????
???? ? ?? ? ? ?? ??????
???????? ????? ???????????
?????????? ??????????
???????????????? ? ? ? ?? ??
??????
????????? ????? ??????????
?????????????????????
???????????????????
????????????? ???
???? ????? ???? ?? ??????????
???????? ????????????????
???? ? ? ?? ??????
???? ????? ???????????????
??????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????? ??? ??????????
??? ???? ?????????? ????? ???????
? ????? ???????????????
????????????????????
???????
? ????? ???????????????
?????? ???????????
??? ????? ????????????????
?????????????????????
???????????????????
????????????????????
?????
???? ????? ??????????????
????????????????????
??????
? ????? ???????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????
????? ????? ?????????????
??????????????????????????????????
29
??????????????????
???????????????????? ?????
???????????????? ????
????????????????????
????????????????????
?????????????
??? ?????????????????????
??????????????????
??????????????? ??????
???? ????? ??????????????
???????????
???? ????? ???????????????
?????
? ????? ????????????????
?????????????????? ??????
??????????????? ??????????
???????????????????
????????????????????
????????????????
???????????????????????
????? ?????????????????
????????? ??? ?????????
???? ???? ?????????? ????? ???????
??? ????? ?????????????????
??????????? ??????????????? ?????????????
??????????????????????????????????????? ????
? ?? ? ? ?????????
???? ????? ???????????????
???????????????????
???????????????
???? ????? ????????????????
???????? ? ?? ? ? ?? ??????
???? ????? ????????????????
?????????????????? ? ?? ??
??????
???? ????? ??????????????? ?
????????????????????
?????????????? ??? ???????
????? ?????????
???? ????? ???????????????
?????????????????? ?????
??????????????? ????? ????
???????????????????
????????????????????
???????????????????
?????????? ???
???? ????? ???????????????
????????????????????
???????????????
???? ????? ??? ????????????
????????????????????
?????????? ? ?? ? ? ?? ??????
???? ????? ??????????????
?????????????????
?????????? ????? ?????????
???????????????????
???
??? ????? ??? ???????? ??? ? ?
??? ?????? ??? ??? ???????
???????? ? ? ?? ??????
? ????? ?????? ????????????
???????? ??? ?????????
?????????????? ? ? ?? ??????
???? ????? ??? ????? ????? ???
?????????????????? ??
????????????? ? ? ?? ??
???? ????? ??????????????
????????????????????
??
???? ????? ???????????????
??????????????? ??? ???
?????????? ???? ??????????
????? ???????
???????????
?????? ???????????????????
?? ?? ?? ???????????? ?? ??
?????????? ? ? ? ?? ??
30
??? ??? ??????????????? ? ???? ?
??? ????? ????????? ??????
???? ? ? ? ?? ??
??????
?????? ????????? ????? ???????? ???????? ???
??????????? ???? ???????? ?? ????????? ??
?????????? ??????? ??? ??????????? ???
????????? ?????? ?????????? ???
???????????? ?????? ??????
?????? ????????? ??? ??????? ?? ???????? ?????
???????? ??????????? ??? ?????? ??????????
??? ????? ????? ???????? ??????????? ???????
??????? ???????? ?????? ??????
? ????? ??? ????????? ?????? ????????
???????? ??? ????? ?????????? ?????? ??
??????????
? ????? ???????? ????????? ??? ?????????
??????????? ??????? ?? ??????? ??????????
?????????? ?????? ????????
?????? ????????? ??? ??????? ????????? ?????
????????? ????? ????? ??? ?????????? ??
????????????? ???????? ???????? ????
?????? ??????? ?? ????????? ? ??????????
???????? ???????????
?????????? ??????? ?? ??? ?? ?? ????? ?????
?????????????? ??????????? ??? ???????????????
?? ???????? ??????? ???????????? ??? ???
??????? ?? ??????????? ?????? ??????????????
??????? ????????? ???????????
???????? ?? ??? ?? ?????? ????? ??? ????????
?????????? ???? ??? ??? ???????? ??
???????? ?????????? ???? ??? ?????????
??????????? ??? ??????????????? ???????
??????? ???????? ?????? ??????
?????? ???????? ???? ?????? ?? ????? ?????
?????????? ????????? ??????? ????????? ???
??????? ??????? ?????????? ??????
???? ????? ???????? ?? ??? ?????? ???? ?????
????????? ??????? ?????????? ?? ? ?????? ??
??????????? ??? ????????????? ?????????????
???????? ?? ??????? ?? ?? ??? ?????? ??????
????????????? ??????? ?? ??????????
??????????? ??????????????
???????? ????? ???? ??????? ??? ?????? ?? ???
?????? ?? ??? ????? ????? ???????? ???? ? ???
???????? ?? ??? ??????? ??????? ??????
?????????? ??????
??????????
??? ?????????? ????? ??? ?? ????? ???????
?????? ??? ????? ?? ??? ?????? ?? ?????
????? ?????? ????????????? ???? ???????????
??? ?????????????????????????????????????????
?????????????? ?????? ???? ? ? ? ??
???
?????? ???? ????? ????????? ????? ?? ????? ??
??? ???????? ??? ??? ??????? ?????????????
?????????????????? ? ???? ?????? ????
? ? ? ?? ???
???????
??????????? ????? ?????????
???? ??? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
????????? ?????????????????
????????????? ??????????
??? ????? ???????????????
???????? ?????? ??????????????
?????????? ?????? ???? ? ? ? ?? ???
??? ????? ????????????????
??????????????????????
??????? ????? ??? ?? ????????
??????? ? ?? ? ?? ? ????????
???? ????????????????????
????????????????????
??????????????????????????????????
31
???????????????????
?????????
?墣????? ????? ????????????
????墣???
?????? ?? ???? ???? ???? ???
?? ?????????????????
???????墣???
? ????? ?????????????? ??
????????????墣???
?????? ?? ?? ?????????????
????墣???
??? ????? ???????????????
???????????
??? ????? ?? ???????????????
???????????????????????
?? ????? ????????????????
?? ?? ????????????????
????????????
??????????? ??????矽??????
???????????????????
?????????
??? ????? ??? ?? ???? ????????
???????? ? ? ? ?? ??
??? ????? ???? ?????????????
???? ? ?? ? ?? ??
??雯 ????? ?? ???????????????
???? ? ? ? ?? ??
???????????? ?????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????? ? ? ?
????? ? ? ??????????????????
???????????????????????
??????????????????????? ?
???????????????????????
?? ????????????????????? ????
???????????? ???????????????
??????????????????????
??????????????????? ???????
???????? ??????????????????
???????????????????????
??????????????????????
?????????????????? ? ???
??????????????????????
???????????????????????
?????????????????
?????????????????????? ? ? ?
?? ???????? ? ?? ? ?? ??????????
???????
32
????????
Knowledge Acquisition by Two Taiwanese IC
Firms and Their Emergence in the TV SoC Market
Momoko Kawakami
Television system-on-a-chip ( TV SoC) is a highly integrated IC chip that controls a wide range
of the key functions needed by TV systems. The development of TV SoCs requires both component
knowledge and extensive system knowledge. This paper investigates the rise of two Taiwanese IC
design firms—MediaTek and MStar ( acquired by MediaTek in 2014) —that are dominant vendors of
TV SoCs. In particular, it examines the mechanisms by which these firms acquired the component-
and system-level knowledge to succeed. First, I discuss the product modularization process that took
place in the TV industry with the advent of flat-panel digital TVs in the early half of the 2000s. I argue
that this process resulted in encapsulation of system functions into an SoC. Second, I investigate the
early phase of MediaTek and MStar becoming TV SoC vendors. I identify five major channels through
which the two firms acquired component knowledge. Then, I illustrate the process by which these
vendors acquired system knowledge through interactions with customers while helping them solve
technological and economic problems. Finally, I focus on the more recent period, during which the
firms came to dominate the TV SoC market. I show the mechanism of knowledge flow from major TV
assemblers to Taiwanese vendors that helped the latter consolidate their powerful positions in the
market.
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